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System Lockout/Tagout pozwala na tym-
czasowe odciecie zrédet energii do maszyn,
w skuteczny sposdb unieruchamiajac je na
czas trwania prac serwisowych.

mgr inz. Grzegorz Wilk

godnie z Kodeksem pracy kazdy
Z cztowiek ma prawo do bezpiecz-

nych i higienicznych warunkéw
pracy (art. 66). Ponadto pracodawca jest
zobowigzany chronié¢ zdrowie i zycie pra-
cownikéw poprzez zapewnienie bezpiecz-
nych i higienicznych warunkéw pracy
przy odpowiednim wykorzystaniu osig-
gnigé nauki i techniki (art. 207).

Jedng z metod poprawy bezpieczen-
stwa podczas wykonywania prac eks-
ploatacyjnych, w tym pozaprodukcyj-
nych, takich jak konserwacje, serwisy czy
remonty, sg procedury systeméw Lock-
out/Tagout (zablokuj/oznacz).

Korzysci z wdrozenia
systemu LOTO

Systemy LOTO skladajg sie z wielu pro-
cedur i praktyk, ktére maja na celu zabez-
pieczenie pracownikéw przed niespodzie-
wanym zalgczeniem zasilania, urucho-
mieniem urzgdzen czy przed uwolnieniem
niebezpiecznej energii podczas wykony-
wania prac. LOTO chroni wiec pracow-
nika podczas prac zwigzanych z utrzy-
maniem maszyn w ruchu, a to pozwala
zminimalizowa¢ liczbe wypadkéw, ktére
mogg sie wydarzy¢ w trakcie tych prac.

LOTO a przepisy

W obowigzujgcych przepisach nie ma
bezposredniego nakazu korzystania z sys-
temow LOTO, jednak zawarte w nich
wymogi dotyczgce zapewnienia bezpie-
czenstwa podczas pracy z maszynami
mozna odnies$¢ do procedur LOTO. Mowa
tutaj o rozporzadzeniach wdrazajacych
podstawowe dyrektywy dotyczace bez-
pieczenstwa maszyn, a mianowicie:
dyrektywe 2009/104/WE z dnia 16 wrze-
$nia 2009 r. dotyczacg minimalnych
wymagan w dziedzinie bezpieczenstwa

i higieny uzytkowania sprzetu roboczego
przez pracownikow podczas pracy — tzw.
dyrektywe narzedziows;

dyrektywe 2006/42/WE z dnia 17 maja
2006 r. w sprawie maszyn — tzw. dyrek-
tywe maszynowa.

W akcie prawnym, ktory wprowadza
dyrektywe narzedziowg 2009/104/WE,
a mianowicie Rozporzadzeniu Mini-

stra Gospodarki z dnia 30 pazdzier-

nika 2002 r. w sprawie minimalnych
wymagan dotyczgcych bezpieczeristwa

i higieny pracy w zakresie uzytkowa-

nia maszyn przez pracownikdw podczas
pracy (DzU z 2002r. nr 191, poz. 1596, ze
zm.), zawarte s3 wymogi dotyczgce orga-
nizacji i bezpieczenstwa prac konserwa-
cyjnych. Powinny by¢ one wykonywane

Dzieki wdrozeniu tych procedur maszyna
jest ponownie uruchamiana bez zbednych
przestojéw, co umozliwia planowe reali-
zowanie zatozen produkcji. Dodatkowg
korzysciag z kompleksowego wdrozenia
systemu LOTO jest mozliwos¢ zmniejsze-
nia kosztéw ubezpieczen pracowniczych,
czyli obnizenie kosztéw pracy.

System LOTO chroni nie tylko ludzi,
lecz takze maszyny i urzadzenia — pozwala
je zabezpieczy¢ przed przypadkowymi
uszkodzeniami, ktére mogg by¢ wywotane
np. pozostawieniem narzedzi w strefach
pracy maszyn. Jego zastosowanie umozli-
wia wiec wyeliminowanie ewentualnych
dodatkowych kosztéw zwigzanych z tego
typu zdarzeniami.

podczas postoju maszyny, a jesli nie jest
to mozliwe, nalezy stosowac odpowied-
nie srodki ochronne. Ponadto maszyny
powinny by¢ wyposazone w tatwo rozpo-
znawalne urzadzenia do odtagczania ener-
gii, a ponowne przytaczenie maszyny do
zrodet energii nie moze stanowic zagro-
zenia dla pracownikow.

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki
z dnia 21 pazdziernika 2008 r. w sprawie
zasadniczych wymagan dla maszyn
(DzU z 2008 r. nr 199, poz. 1228, ze zm.),
wdrazajace dyrektywe maszynowa,
zawiera wymogi dotyczace maszyn,
majgce na celu zapewnienie ich bezpiecz-
nej konserwacji. Ponadto tu réwniez zna-
lazt sie zapis, zgodnie z ktérym maszyny
powinny by¢ wyposazane w tatwo roz-
poznawalne urzadzenia odfaczajace je
od wszystkich zrodet energii, przy czym
w urzadzeniu nalezy uwzgledni¢ funkcje
zablokowania go, jezeli ponowne podta-
czenie zasilania energig mogtoby zagra-
za¢ ludziom.

Wymagania dotyczace bezpieczen-
stwa mozna réwniez znalez¢ w normie
PN-EN 1037 ,Bezpieczenstwo maszyn.
Zapobieganie niespodziewanemu uru-
chomieniu”. Méwi ona m.in. o sposobie
bezpiecznej ingerencji cztowieka w nie-
bezpieczne strefy maszyny.

Aby jednak wdrozenie systemu LOTO
zaowocowalo opisanymi korzysciami, nie-
zbgdne jest u§wiadomienie pracownikom,
jak wazne dla ich bezpieczenstwa jest sto-
sowanie sie do jego procedur. Nawet naj-
lepszy system nie bedzie bowiem dzia-
fal, dopdki zaloga nie zostanie poinfor-
mowana, przeszkolona oraz przekonana
o stusznosci jego stosowania.

Od czego zaczaé

Na poczatku drogi implementacji nowych
rozwigzan bezpieczenstwa w zakladzie
produkeyjnym nalezy okresli¢ wielkosé
parku maszynowego oraz rodzaj maszyn.
Pod uwage trzeba wzigé¢ réwniez obszar,
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Przyktadowa procedura LOTO

W zaleznosci od rodzaju czynnosci pod-
czas wykonywania prac serwisowych
zawieszamy ktddke czerwong — oznacza
ona odciecie i zablokowanie zrdodta ener-
gii przez osobe upowazniong. Ktédka ta
ma trwale przymocowang zawieszke,
ktéra zawiera imie i nazwisko, nazwe
firmy, nr identyfikacyjny i inne. Do kazdej
czerwonej ktddki przeznaczony jest indy-
widualny klucz.

Pomiedzy zmianami zawieszamy ktddke
26tta. Informuje ona, ze prace sg wstrzy-
mane, a instalacja lub maszyna jest
odcieta od energii. Ktddka ta powinna
miec zawieszke z informacjg ,stan przej-
Sciowy”. Klucz ma funkcje master key
(tzw. system klucza generalnego).
Zielona ktdédka informuje o wytaczo-

nej z produkcji maszynie badz instala-

cji oraz o braku wykonywanych prac. Na
zawieszce widnieje informacja ,wyta-
czona z produkcji”. Klucz réwniez ma
funkcje master.

Gdy przy jednej maszynie czy instala-

cji pracuje wiecej oséb, uzywamy ktédki

ktéry wedlug dyrektywy narzedziowej
2009/104/WE dotyczy instalacji prze-
mystowych. Na tym etapie bardzo istotne
jest takze ustalenie, czy dysponujemy
odpowiednimi zasobami — czasem i fun-
duszami — zeby zrealizowa¢ takie przed-
siewziecie.

Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze
procedura przygotowawcza do wdroze-
nia systemu LOTO powinna by¢ przepro-
wadzona przez kierownika dziatu badz

obszaru. Pozwoli to zdoby¢ jak najwieksza

wiedze na temat planowanych w zakta-
dzie prac, a takze okresli¢, jakie proce-
dury bezpieczenstwa trzeba bedzie zasto-
sowac.

W odniesieniu do kazdej ocenianej
maszyny nalezy przeprowadzi¢ analize
ryzyka, w ktérej okresla si¢ niezawod-
no$¢ funkcji bezpieczenstwa. Dziatanie to
pozwoli odpowiednio dobraé system bez-
pieczefistwa.

Aby prawidlowo wprowadzi¢ system
LOTO, nalezy starannie okresli¢ punkt

40

w kolorze niebieskim do tzw. lockboxéw
(skrzynki z otworami, do ktérych przypi-
namy ktédki oséb wykonujacych prace
przy danej maszynie; pozwalajg one
przyspieszy¢ przygotowanie maszyny do
prac serwisowych i w najwiekszym stop-
niu zminimalizowaé ryzyko popetnie-

nia btedéw). Ktédka ta powinna mie¢
zawieszke z informacja ,,blokowanie gru-
powe” oraz date jej zatozenia. Do kazdej
ktodki przeznaczony jest indywidualny
klucz. Kierujgcy zespotem blokuje wszyst-
kie Zrédta energii, zaktadajgc ktédke nie-
bieska, a klucze umieszcza w skrzynce,
na ktorej swoje ktédki indywidualne
zawieszajg wszyscy pozostali cztonkowie
zespotu.

Kazdy pracownik wykonujacy prace

w zaktadzie powinien by¢ wyposazony

w ktodki osobiste przeznaczone do bloko-
wania energii. Kazda z ktédek musi mie¢
jeden kluczyk. Powinna by¢ oznaczona
nazwa lub logotypem firmy oraz nume-
rem lub nazwiskiem pracownika.

startowy wdrozenia. Wazne jest opraco-
wanie listy maszyn, ktére maja by¢ objete
wdrozeniem. Konieczne jest réwniez okre-
Slenie stopnia ewentualnych zmian po
zakonczeniu prac w systemie funkcjono-

wania LOTO i technicznych $rodkéw bez-
pieczefistwa.

Nalezy zwrdci¢ uwage na to, jakie
energie zasilajg maszyne, poniewaz bedzie
to mialo wplyw na poziom skomplikowa-
nia procesu wdrozenia. Rodzaje energii
niszczacych sg bardzo czesto zle identyfi-
kowane — pamieta sie tylko o energii elek-
trycznej, tymczasem oprécz niej w zakla-
dzie wystepuja tez energie mechaniczne,
pneumatyczne czy hydrauliczne.

Energie dzielimy na: kinetyczng,
czyli energie ciata, ktdra jest zwigzana
z ruchem jego masy (prad, obracajace sig¢
mechanizmy napedéw, tancuchy, ruch
silownikéw, plynacy strumien itp.), oraz
potencjalna, zmagazynowang poprzez np.
uwiezienie badz grawitacje (baterie, kon-
densatory, podnoszone elementy, ci$nie-
nie w akumulatorach, rurach, zbiorni-
kach, uwiezione cisnienie, gazy i ciecze).
Jednym z krokéw wymaganych do realiza-
¢ji przy wdrazaniu procedur LOTO moze
by¢ sprawdzenie, czy maszyny i instala-
cje majg odpowiednie urzagdzenia, ktére
beda mogty rozproszy¢é wymienione ener-
gie potencjalne. Jezeli takowych nie ma,
zalecane jest, aby je odpowiednio dobraé¢
i zainstalowac.

Ostatnim krokiem jest wybdr odpo-
wiedniego systemu blokad oraz ujednoli-
cenie go dla catego zaktadu (wiecej na ten
temat bedzie mowa w dalszej czgéci arty-
kutu).

Etapy wdrozenia

Realizacje procesu wdrozenia proce-

dur LOTO rozpoczyna si¢ od dostosowa-
nia i ewentualnej modernizacji maszyn,
obszaru oraz instalacji. Nalezy ustali¢
wymagang liczbe punktéw do blokowa-
nia energii.

Nastepnie trzeba opracowac pro-
cedury w formie pisemnej. Jezeli jest
taka potrzeba, warto stworzy¢ réwniez
pisemng instrukcje postepowania.

Kolejny krok to wyposazenie zakladu
w odpowiednig liczbe blokad i zawieszek
ostrzegawczych, czyli elementéw wyposa-
zenia LOTO. Ich rodzaj i liczba powinny
by¢ adekwatne do przyjetej strategii oraz
do liczby 0séb pracujacych w zakladzie.

Nastepnym etapem jest naniesienie
oznaczeh punktéw do blokowania ener-
gii wraz z umieszczeniem w widocznym
miejscu lokalnych instrukeji bezpiecznego
postepowania.



W kolejnym kroku nalezy opracowac
program szkoleniowy dla pracownikéw,
z podzialem na trzy grupy:
osoby narazone, ktdre nie biorg udziatu
przy wykonywanych pracach, ale moga
przebywac w ich obszarze (np. operator
maszyn);
osoby upowaznione — czesto sg to pracow-
nicy nadzorujacy proces grupowego LOTO
(koordynator), odpowiadajacy réwniez za
przekazanie pracy nastepnej zmianie (np.
stuzby utrzymania ruchu). Moga to by¢
réwniez osoby bezposrednio zaangazo-
wane w prace;
pozostale osoby — znajduja si¢ w zakla-
dzie i mogg mie¢ styczno$¢ z maszyna
czy instalacjg, ktéra ma wdrozony system
LOTO.

Niezbedne jest przygotowanie materia-
16w szkoleniowych i instrukeji postepo-
wania w procedurach LOTO. Kazdy z pra-
cownikéw (nawet ci, ktérzy nie stosujg
zabezpieczen) powinien by¢ przeszkolony.

Dobrze jest okresli¢ czestotliwosé szkolen
oraz ciagle weryfikowaé wiedzg¢ pracowni-
kéw na ten temat, przeprowadzajgc egza-
miny praktyczne i teoretyczne.

Procedury Lockout/Tagout muszg by¢
nieustannie doskonalone. Narzedziem do
tego celu sa okresowe kontrole i audyty
poprawnoéci stosowania LOTO. Pomagajg
one wykaza¢ nieprawidlowosci we wdro-
zonych procedurach oraz pokazujg, ktére
elementy nalezy skorygowac.

Podsumowanie

Kazdy moment jest dobry, by pomysle¢

o bezpieczenstwie pracownikéw i wdro-
zy¢ system Lockout/Tagout. Warto jed-
nak zrobi¢ to w sposéb przemyslany, po
etapie przygotowania do implementa-

cji, a nastepnie kontrolowa¢ i udoskona-
la¢ stosowane procedury, by rzeczywiscie
staly sie one narzedziem zapewniajgcym
wiegksze bezpieczenstwo pracy w zakla-
dzie produkcyjnym.

Grzegorz Wilk — automatyk, inzynier bez-
pieczenstwa maszyn. Pracuje w firmie
Elokon Polska na stanowisku kierownika
Oddzialu Oswigcim. Zrealizowat blisko
200 audytow i 100 projektow moderniza-
cyjnych w kraju i za granicq oraz ponad
150 analiz ukladow sterowania. Wspol-
pracowal z wieloma przedsigbiorstwami,
m.in.: grupq Eaton, Grupg Faurecia, SAPA
GROUB, ArcelorMittal Poland, Autoneum
Poland, KIRCHHOEFF Automotive, Mondi
Simet, Samsung Electronics Poland Manu-
facturing, PZL-Mielec, Messer Eutectic
Castolin.
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Wiecej informacji na ten temat
znajdg Panstwo w artykule , Bez-
pieczenstwo przede wszystkim,

czyli uproszczone procedury LOTO”,
dostepnym na naszej stronie interne-
towej:
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WHEN PERFORMANCE MATTERS MOST"

LOCKOUT/
TAGOUT

GWARANCJA BEZPIECZENSTWA
PODCZAS PRAC SERWISOWYCH

Dzieki programowi LO/TO mozna zapobiec wielu
wypadkom zwigzanym z konserwacja urzadzen
przemystowych. Sprawne wdrozenie i zarzadzanie
systemem LO/TO zapewnia wielofunkcyjna
platforma LINK360.
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30-dniowa wersje probng
oprogramowania LINK360

www.bradyeurope.com/LOTOservices
BRADY Polska

Bezptatna infolinia: 800 080 178
central_europe@bradycorp.com
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